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T

he A
rt  and S

cience of  S
m

art E
co-C

ity D
evelopm

ent 
智
慧
生
�
城
市
持
�
	
展
的
 
�
和
科
学
技
�

 
C

ross C
ultural C

ollaboration 跨
文
化
合
作

 

E
3 R

egenesis Solutions, Inc.!
E

3 再
生
<
盟
系
;
/
助
者

 
w

w
w

.e3regenesis.com!
Jam

es T. C
aldw

ell, Ph.D
., C

E
O

 柯
博
士

 !

!
"
#$%$&

'

(&")"*
$&'

()+$,")*-)%

美
中
�
色
能
源
促
3
会

 
w

w
w

.ucgef.org!
Jam

es T. C
aldw

ell, D
irector at L

arge!
C

hair G
reen B

uilding/E
co-city Task Force!
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中
国
：

1 b
illio

n 10�
 in C

ities  b
y 2030 

U
rb

an
 P

o
p

u
latio

n
 G

ro
w

th
   城
市
人
口
增



  

A
t le

a
st 400 m

illio
n p

e
o

p
le 

w
ill m

o
ve

 to
 th

e
 c

ity in
 th

e
 n

e
xt 25 ye

a
rs 

25
年
之
内
四
亿
人
会
搬
家
到
城
市
里

 

In order for the planet to support this m
any people, w

e have to avoid the m
istakes that w

ill com
e 

from
 not sharing perspectives. L

et’s find solutions that w
ill w

ork for all. W
e have no tim

e to 
w

aste blam
ing each other or com

peting to w
aste m

ore energy and resources. (JC
)!

地
球
怎
能
支
持
2
多
人
口
？
我
�
需
要
避
免
0
去
的
4
*
而
合
作
�
造
新
方
法
。
没
有
可
浪
-

的
�
6
或
.
源

,也
不
能
够
怪
别
人
或
跟
别
人
�
争
或
浪
-
.
源
与
能
源
。
門
反
而
合
作
。!

W
orld population w

ill reach 9 billion by 2050 !
(W

orld B
usiness C

ouncil forecast)!
2050

之
前
全
世
界
的
人
口
会

到
 90�

 !
(世
界
商
�
理
事
会
7
�
）!
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W
h

at B
en

efits w
ill S

m
art C

ities an
d

 B
u

ild
in

g
s B

rin
g

? 
未
来
的
智
慧
城
市
和
房
屋
将
会
带
来
什
麽
利
益
？

 
 

智
能
治
理

 
S

m
art 

G
o

vern
an

ce 

智
能
经
济

 
S

m
art E

co
n

o
m

ics 

智
能
环
境

 
S

m
art 

E
n

viro
n

m
en

ts 

智
能
流
动

 
S

m
art M

o
b

ility 

智
能
公
民

 
S

m
art C

itizen
s 

智
能
生
活 

S
m

art L
ivin

g 

智
能
城
市

 
S

m
art C

ities 

S
m

art B
u

ild
in

g
s &

 E
co

cities 智
慧
生
�
城
市
和
房

屋
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�
色
建
筑
能
少

…
!

�
色
基
�
=
施
和
建
筑
物
的
潜
在
好
�

 

能
源
使
用
!

二
化

排
放
量
!

水
的
使
用
!

固
体
�
物
!

https://w
w

w
.usgbc.org/Show

File.aspx?D
ocum

entID
=

1991!

Potential 
B

enefits!
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B
io

m
im

icry (Im
itate N

atu
re H

o
listically) 

B
eyo

n
d

 B
u

ild
in

g
s: C

rad
le to

 C
rad

le (F
u

ll C
ycle) D

esig
n

, B
u

ild
, O

p
erate !

  
超
越
建
筑
：
�
�
到
�
�
（
全
周
期
）
=
#
，
建
=
，
使
用

 !
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�
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w
w

.Z
eri.org

�

�
�
�
�
�
���
�
�
�
�
!
�
��

�
�
�
个
�
�
�
废
�
�
�


�
个
�
�
�
变
�
营
养
�
�
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
够
产
�
	
�
给
�
类
�
�
 
�
�

 

S
ocial O

rganizational Intelligence includes open data sharing as the basis for m
utual benefits 

 
社
会
和
�
9
智
能
包
括
利
用
数
据
�
基
�
而
合
作


�
共
有
利
益

 

H
ow

 shall w
e integrate them

?  我
�
怎
么
�
使
一
体
化

 

http://zeri.org/Z
E

R
I/C

ase_Studies.htm
l    http://zeri.org/Z

E
R

I/T
he_B

lue_E
conom

y.htm
l!
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C
an

 W
e Illu

m
in

ate S
takeh

o
ld

er B
lin

d
 S

p
o

ts! 
我
�
能
够
照
亮
利
害
相
关
着
的
盲
区

 
T

his is another form
 of art     着

是
另
外
一
种
 
�

 
 

把
冲
突
改
成
合
作

  C
onvert C

onflict into C
ollaboration：

M
ake S

om
e S

uggestions  提
出
建
%

 

是扇
!

是墙
!

是绳子
!

是树
!

是蛇
! 是矛
!

瞎人摸象

B
lind m

en 
and the 
elephant: !
!E

very one of 
them

 is 
correct 
w

ithin the 
lim

its of their 
perceptions.!

都
正
在
他
�

的
感
"

范


内
。!
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1. In
teg

rate th
e F

ive H
u

m
an

 In
tellig

en
ces, F

ive 
K

in
g

d
o

m
s &

 S
takeh

o
ld

ers th
ro

u
g

h
 D

yn
am

ic 
O

rg
an

izatio
n

al M
o

d
els 

以
人
�
本

 
P

eople O
riented!

人
与
自
然
和
�
及

 
可

 持
 �

 �
 展

 
H

arm
onious and 

Sustainable 
D

evelopm
ent!

保
�
�
境
!

E
nvironm

ent P
rotection!

�
用
	
源
而
再
生

 
R

esource R
egeneration!

�
能
 

 E
nergy C

onservation
 !

O
ne E

xam
ple: C

hinese Y
in/Y

ang B
alancing M

odel for C
ities 城

市
模

模
式
!

 (M
odified by JT

C
，

including green circles)           A
ny other suggestions? !

C
hinese Planners: X

u Q
iang, Shanghai B

uilding Science R
esearch Institute &

 SC
R

IB
S !

组
织
系
统
革
新
改
善
!

O
rganizational Innovation

 

个
人
革
新
执
行
 

Individual Innovation!

合
作
 

C
ollaboration

 
竞
赛
!

C
om

petition
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D
o

 w
e W

an
t to

 C
o

n
tin

u
e in

 th
is D

irectio
n

?
  

我
们

要
继

续
走

这
个

方
向

吗
?

C
hanges 变

化
!

by Z
eng Fei 曾

斐
 (age 15

岁
) !

Jiangxi 江
西

, PR
C

 2002!

In C
hinese, !

three trees 森
 =

 forest; !
tw

o trees  林
  =

 w
oods；

!
one tree    木

  =
 tree or w

ood.!
T

he C
hristian cross is borrow

ed 
to sym

bolize a grave m
arker or 

burden. 十
字
架
!

2. S
takeholder E

ngagem
ent 利

害
系
人
�
定
!

C
hildren’s A

rt T
hat E

ngages Stakeholders.   小
孩
子
�
 
�
在
�
定
利
害
关
系
人

 

C
hildren’s A

rt and the 
E

nvironm
ent Project of the 1990 

Institute, the A
ll C

hina W
om

en’s 
Federation, the C

hina N
ational 

C
hildren’s C

enter and the C
hinese 

M
inistry of the E

nvironm
ent.!

(one m
illion children 

participated.)!

“ A
 Picture is 

w
orth 1,000 
w

ords” !
一
�
�
片
�

0
千
言
万
)
!

W
hat are som

e other w
ays to engage stakeholders?!
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D
o

 W
e W

an
t to

 C
reate M

o
re o

f T
h

is K
in

d
 o

f R
esu

lts?
 我

们
要

继
续

创
造

这
样

的
成

果
吗

?

G
auze M

asks are in Fashion 街
上

流
行

戴
口

罩
Li X

iaoxiang 李
小
翔

 (age 10
岁

) !
H

ubei 湖
北

, P
R

C
 2002!

Saharan W
ater: 撒

哈
拉
的
水
!

by Z
hu Siying 朱

思
颖
 (A

ge 6岁
), !

H
ubei 湖

北
, PR

C
 2002!

A
 P

ow
er of A

rt：
R

aise A
w

areness                   
�
的
力
量
：
提
高
$
'

 

 3. S
takeholder E

ducation 利
害
系
人
教
育
!

H
ow

 else can w
e educate stakeholders?   1

有
什

利
害

系
人
教
育
�
法
？
!
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T
he G

arden C
ity !

我
们
的
家
园
像
花
园

Z
hu W

ei 朱
维
 (age 13

岁
) S

hanghai 上
海

W
elcom

e to G
reen D

ragon C
ity!

绿
色
的
龙
城
欢
迎
您

Z
hang Jun

 张
君
 (age 11

岁
) G

uangxi 广
西

C
hinese children envision an E

co-C
ity future they w

ould like to create  
中

国
孩

子
们

给
我

们
看

看
他

们
要

创
造

的
未

来
生

态
城

市

H
ow

 else can w
e em

pow
er stakeholder envisioning?  有

另
外
办
法
 授
权
利
害
关
系
人
展
望
？

A
 P

ow
er of A

rt：
C

reate A
 V

ision   
�
的
力
量

:   �
建
愿
景

  
T

hese C
hildren are N

ow
 A

dults.  2
些
孩
子
�
在
是
成
人
。

 

4. S
takeholder E

nvisioning 利
害
系
人
展
望
!
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5.  B
uild M

odels for testing and Inspiration        
建
立
模
型
3
行
�
(
与
示
!

B
osco V

erticals in M
ilan, Italy 2012!
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M
easu

red
 R

esu
lts o

f L
E

E
D

 C
ertified

 B
u

ild
in

g
s (U

S
G

B
C

 2008
）  

L
E

E
D

 S
tan

d
ard

s W
ere S

in
ce R

evised
 to

 R
eq

u
ire M

easu
red

 R
esu

lts b
efo

re C
ertificatio

n
. 

拿
到

L
E

E
D
认

证
建

筑
的

实
测

结
果

  (美
国

绿
色

建
筑

委
员

会
 2008)!

W
hat w

ent 
w

rong?!
 !O

r R
ight?!

!H
ow

 can 
w

e control 
quality 
results?!
!W

hat else 
is needed?!

这
些
建
筑
的
能
耗
要
比

　
设
计
标
准
的
基
准
还

高
!!

6. S
tandards are N

eeded but A
lone T

hey are not 
E

nough  需
要
�
准
可
是
只
有
�
准
不
够

 
 M

easurem
ent is C

ritical �
量
是
关
5
的

 

问
题

在
那

里
？
!

!成
功

在
那

里
？
!

!错
误

在
那

里
? !

!质
量

效
果

怎
么

处
理

？
!

!1
需
要
什
？
!

M
istakes are V

aluable E
vidence for L

earning. 犯
4
*
是
学
�
的
宝
,
&
据

. M
ore suggestions?!
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In
tern

atio
n

al C
o

llab
o

ratio
n

 in
 E

co
-C

ity D
evelo

p
m

en
t S

h
o

w
ed

 S
tro

n
g

 su
ccess th

ro
u

g
h

 2010 
很
早
的
国
�
合
作
生
�
区
�
展
道

2010
有
很
好
的
效
果

 

C
h

in
a-S

in
g

ap
o

re  
S

u
zh

o
u

 
In

d
u

strial P
ark 

Suzho
u!

N
ew

 
D

istri
ct!

Suzhou!
C

i
ty!

SIP covers a total jurisdiction area of 288 sq km
,  am

ong w
hich !

80 sq km
 area belongs to C

hina-Singapore C
ooperation Z

one. !
一
共

288
平
方
公
里
。

80
平
方
公
里
属
于
中
国
新
加
坡
合
作
区
!

K
hee P

oh Lam
  P

hD 

 7. C
ollaborate and B

uild 合
作
而
建
=

 
C

hina-S
ingapore S

uzhou Industrial P
ark  (S

IP
) 中
国
－
新
加
坡
!
州
工
�
园
区

   1994-2010  

B
egan in1994, 

under guidelines 
set out in ISO

 
14000 series of 
standards on 
E

nvironm
ental 

M
anagem

ent -- 
w

hich began 
developm

ent at 
the U

.N
. R

io de 
Janeiro 
conference in 
1992.!

C
ollaboration 

w
as critical in 

their 
successes!
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W
h

y d
o

 so
m

e p
eo

p
le arg

u
e th

at g
reen

 so
lu

tio
n

s w
ill p

reven
t eco

n
o

m
ic d

evelo
p

m
en

t an
d

 lim
it jo

b
s? 

�
什
么
有
人
+
�
色
建
筑
会
阻
碍
:
�
	
展
而
限
制
就
�
？

 
W

h
at can

 w
e d

o
 to

 learn
 fro

m
 th

e vario
u

s su
ccesses an

d
 failu

res an
d

 create m
o

re su
ccess? 

0 

1000 

2000 

3000 

4000 

5000 

6000 

7000 

8000 

9000 

1994 
1995 

1996 
1997 

1998 
1999 

2000 
2001 

2002 
2003 

N
et Incom

e Per C
apita of Farm

ers (Y
uan)!

Total Investm
ent ( x  m

illion U
S$)!

Total E
m

ployees!

0 

500 

1000 

1500 

2000 

2500 

3000 

3500 

1994 
1995 

1996 
1997 

1998 
1999 

2000 
2001 

2002 
2003 

234 

1338 

2352 

1039 
866 

748 
674 

3083 
3228 

3315 

G
ross D

om
estic  Product (¥ x  m

illion)!

Total G
overnm

ent R
evenue (x m

illion Y
uan)!

D
eposits B

alance of Financial Institutions at Y
earend !

A
nd Savings D

eposits of R
esidents (x m

illion Y
uan)!

0 

2000 

4000 

6000 

8000 

10000 

12000 

14000 

16000 

18000 

20000 

1994 
1995 

1996 
1997 

1998 
1999 

2000 
2001 

2002 
2003 

628 
1042 

1573 
2316 

3164 
4145 

5082 
6261 

9299 18300 

326 
495 

460 
678 

908 
1279 

1686 
2223 

3207 

4705 

投
.

 Investm
ent!

多
少
工
人
!

国
内
生
�

 G
D

P!
¥36.5 billion in 
2003; ¥100 billion 
in 2009!
!

税
收
的
收
入

 !
G

overnm
ent R

evenue!
公
司
和
居
民
>
行
里
存
款

 
B

ank D
eposits of 

individuals and business!

8
民
年
的
收
入

 Per C
apita 

A
nnual R

ural Incom
e!

7a. G
ood R

esults of S
IP

 by 2003  !
州
的

2003效
果
很
好
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8. T
o

d
ay w

e M
easu

re M
u

ltip
le D

im
en

sio
n

s, P
u

b
lish

 R
esu

lts, S
eek In

p
u

t.. 
S

o
m

e K
ey P

erfo
rm

an
ce In

d
icato

rs (K
P

I) W
e u

sed
 in

 N
an

sh
a E

co
-city p

lan
n

in
g

. 

Safety 

Livability Low Carbon 

Health 

Indicators  
P

roposed index 
value

 

F
orest cover  

15% 

G
reening rate of coastal beach land suitable for 

afforestation
 

95% 

N
earshore m

angrove intertidal zone recovery rate
 

100% 

M
angrove area

 
1026.72 ha

 

W
ater rate: %

 of land that is surface w
ater  

28% 

P
rotected areas as a proportion of total land area

 
- 

C
onstruction of flood control standard of proof  

O
nce in 200 years  

S
helterbelts areas along the coastal/R

ivers  
5059.20公

顷
 

R
ate of geological disaster prevention m

easures in place 
in urban areas  

100% 

R
ate of soil erosion m

easures im
plem

ented
 

100% 

R
ate of com

pleted urban lifeline construction
 

100% 

Indicators  
P

roposed index 
value

 

P
otable w

ater source and quality com
pliance rate

 
100% 

Urban water district water quality compliance 
100% 

W
ater quality com

pliance rate of coastal w
aters  

100% 

A
m

bient air high quality days  
355天

 

C
om

pliance rate of noisy areas  
100% 

U
rban area rate of rain and sew

age  flow
 coverage

 
100% 

U
rban sew

age centralized treatm
ent rate

 
100% 

R
ate of m

otor vehicle exhaust em
ission com

pliance
 

100% 

S
eparated G

arbage collection rate
 

85% 

R
euse of recaptured w

aste resources  
80% 

H
arm

less treatm
ent rate of garbage

 
100% 

R
ate of safe disposal of hazardous w

aste
 

100% 

C
onsolidated industrial solid w

aste treatm
ent  

100% 

Indicators  
P

roposed index 
value

 

T
he rate of  w

ork/life balance
 

80% 

P
ercent of basic services w

ithin 500 m
eters of living space

 
90% 

B
us station coverage w

ithin 500m
 in cities  

100% 

Transit R
idership

 
80% 

C
overage of bicycle lanes  

80% 

C
lean energy proportion of total energy consum

ption
 

51% 

E
nergy consum

ption per U
nit of G

D
P

  
0.47-0.50 

U
nit of G

D
P

 decreased rate of fresh w
ater consum

ption
 

20% 

U
nits of carbon dioxide em

issions intensity of G
D

P
 

R
educed by 50%

 
com

pared to 2005
 

G
reen construction proportion of the total construction

 
80% 

P
roportion of G

reen P
ublic B

uilding
 

80% 

R
elative W

ind speed in residential areas  
0.6  

Indicators  
P

roposed index 
value

 

P
roportion of green space in  D

eveloped areas  
40% 

 P
ercent of greened coverage in D

eveloped areas  
45% 

P
ark green area per capita

 
17m2 

A
verage V

isible P
arkland, w

ithin 500 m
eters  

90% 

P
rim

ary S
chool w

ithin 500 m
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